دستورالعمل  نظام پذيرش  وبررسي پيشنهادهای
سازمان جهاد كشاورزي استان 

هرمزگان

هركس از نظرات گوناگون استقبال كند موارد خطا و اشتباه را خواهد شناخت . 








حضرت  علي (ع)

هدف : 

1- ارتقاء كمي و كيفي خدمات 

2- ارتقاء بهره وري در بخش كشاورزي 
خط مشي : 

1- ايجاد كارگروهي و تفكر جمعي وافزايش انگيزه در كاركنان 

2- تشويق فراگيركاركنان به مشاركت از طريق ارائه پيشنهادهاي سازنده
3- ايجاد ارتباط منطقي بين نظام پيشنهادها و نظام ارزشيابي كاركنان  ومسير ارتقاء شغلي 
تعاريفي از نظام پيشنهادها

Suggest در لغت به معني اظهار عقيده و پيشنهاد كردن آمده است و Suggestion system  به معني نظام پيشنهادها در مباحث مديريت مشاركتي به كار رفته است . 

نظام پيشنهادها نظام فردي خلاقيت و بهبود مستمر ميباشد و از طريق آن كاركنان تشويق ميشوند كه به محيط و فرآيندهاي كار خود توجهي خاص داشته باشند ، مسائل شغلي و سازماني را بيابند واز طريق چاره جويي براي مسائل واجراي راه حل هاي يافت شده در درجه نخست كارخود و سپس امور سازمان را بهبود بخشند . 

نظام پيشنهادها صاحبان  انديشه هاي سازنده را بدون  در نظر گرفتن شغل و مقام آن ها به طور يكسان پذيرا ميباشد و علاوه براين كه قدرت تصميم گيري و مسئوليت مديريت را به هيچ وجه تضعيف  ويا مخدوش نميكند زمينه هاي لازم براي تشويق مادي ومعنوي  پرسنل را در قبال عرضه كردن انديشه هاي سازنده فراهم مينمايد  تا از خلاقيت  و پويايي تفكر انسان ها براي رشد  وتوسعه استفاده مطلوب بعمل آيد . 

نظام پيشنهادها ابرازی  كار امد براي استقرار روحيه مشكل يابي وبهبود طلبي در كاركنان ومبارزه با روحيه خمودگي و بي تفاوتي كاركنان است . 

نظام پيشنهادها نظامي براي ثبت و گسترش فرصتهاي بهبود در سازمانها است . 

فلسفه وجودي نظام پيشنهادها چيست ؟

نظام پيشنهادها نظامي براي بهره گيري هرچه بيشتر از خلاقيت وتوان فكري كاركنان در بهبود اداره ، سازمان و خدمات مورد ارائه 

نظام پيشنهادها ابزاري براي زدودن عادات كاركنان از تكرار روشهاي قديمي و فعال نمودن توان فكري و خلاقيت كاركنان در ايجاد بهبود هاي مستمر و بي پايان در كارهاي مربوط به خود افراد است . 

نظام پيشنهادها ابزاري براي آغاز تغيير از من توسط هركس است . 

در قالب نظام پيشنهادها ، كاركنان بهبود هاي كوچك درزمينه كارخود و يا واحد كاري خود ايجاد مينمايند . 


اهداف استقرار نظام پيشنهادها




نظام پيشنهادها در يك نگاه

نظام پيشنهادها موجب : 

6) تعالي سازماني 

5) بهبود فرهنگ سازماني و ايجاد مزاياي اقتصادي

4)بهبود طلبي و اتلاف زدايي در مسائل كوچك

3) ايجاد بهبودهاي كوچك توسط افراد در مورد شغل خود

2) تمركز برفعاليت هاي شغلي در جهت رفع اتلافها و بهبود 

1) احياء روحيه پرسشگري و بهبود طلبي

ملاكهاي تميز پيشنهاد از وظيفه :
1) پيشنهاد دهنده وهمچنين كميسيون بررسي كننده پيشنهاد ميتوانند با پرسش سوال ذيل وظيفه را از پيشنهاد تميز دهند : 

– آيا انجام اقدام مندرج در پيشنهاد توسط مقام مافوق تعيين شده و عدم انجام آن فرد را در مورد سوال وي قرار ميدهد ؟
- اگر پاسخ مثبت است اقدام يا بهبود مندرج در پيشنهاد ، وظيفه پيشنهاد دهنده بوده ودر قالب پيشنهاد قابل قبول نميباشد و بالعكس 

2) وظايف افراد ، انجام فعاليتهاي مقرر مطابق  با فعاليت  موجود يا تعيين شده توسط مقام مافوق است بدين ترتيب استانداردهاي پيشنهادها نميتوانند در مورد اجراي فعاليت  تعيين شده با روش مقرر باشند . لكن هر تغييري در مورد فعاليتها و يا استانداردهاي انجام آنها با هدف بهره وري بيشتر ميتواند بعنوان پيشنهاد مورد قبول باشد . 

تعريف پيشنهاد :
ايده يا نظري است داوطلبانه كه در صورت اجراء بتواند و ضعيت موجود را بهبود بخشيده يا مشكلي را حل نمايد . 

پيشنهاد ميتواند درتمامي زمينه هاي تخصصي بخش كشاورزي ارائه شود ودرچارچوب نظام اداري نيز بايد مرتبط با برنامه  تحول اداري مطرح وارائه گردد . 

تبصره :  پيشنهادهاي ارائه شده  به كميته  نظام پيشنهادها در صورتيكه منجر به تغييرات كمي و كيفي درخدمات وفعاليتهاي دستگاه گردد از لحاظ امتيازات استخدامي ( مسير ارتقاء شغلي و ارزشيابي كاركنان ) و آئين نامه مربوط به كاركنان خلاق و نو آور ملاك عمل قرار خواهد گرفت . 

روشهاي ارائه پيشنهاد : 

كاركنان درتمام سطوح ميتوانند در چارچوب دستورالعمل  نظام پيشنهادها پيشنهادهاي خود را بصورت فردي يا گروهي به طریق زير ارائه نمايند : 

1- صندوق پيشنهادها 

2- تحويل به دبيرخانه كميته 
3- سايت سازمان
4- در پيشنهادهاي گروهي ، نماينده گروه پيشنهاد را ارائه مينمايد . 
پيشنهادهاي غير قابل قبول:

1- پيشنهاد هاي تكراري كه همانند آنها قبلاً ارائه شده باشد . 

2- پيشنهادهايي كه تنها به ذكر و توضيح مشكل پرداخته (بيان وضع موجود ) و راهكارهاي پيشنهادي را ارائه ندهند . 
3- پيشنهادهايي كه در زمان دريافت در دستوركار سازمان قرار داشته باشند . 
ارزيابي پيشنهاد

1- پيشنهادها به ترتيب تاريخ وصول در دفتر مربوطه ثبت و شماره گذاري ميشود . 

2- پيشنهاد پس از وصول توسط دبيرخانه كميته مورد بررسي اوليه قرار مي گيرد ودرصورت داشتن شرايط عمومي برحسب موضوع ( كمي و كيفي ) جهت ارزيابي طبقه بندي ميشوند . 
3- نواقص جزئي از طريق تماس با پيشنهاد دهنده يا نماينده پيشنهاددهندگان تكميل ميشود . 
4- پيشنهادهای مرتبط با نوع فعالیت كميته هاي فني ( پيشنهادهاي درسطح واحد) در همان كميته مورد بررسي و ارزيابي قرار ميگيرد . 
تبصره : در صورتي كه پيشنهاد هاي ارسال شده به كميته فني خارج از فعاليت  كميته مربوطه باشد ( پيشنهاد در سطح سازمان / استان / ملي ) مطرح شود جهت اقدام به دبيرخانه كميته نظام پيشنهادها ارسال ميگردد .

5- در صورت ضرورت از پيشنهاد دهنده يا نماينده پيشنهاد دهندگان دعوت بعمل مي آيد تا بمنظور اداي توضيحات بيشتر در خصوص پيشنهاد ارائه شده در يكي از جلسات كميته شركت نمايد . 

6- تسريع در ارزيابي پيشنهادها به لحاظ جلب نظر و علاقه كاركنان ومشاركت های بعدي آنان ضروري است . 
7- كميته فني مربوطه پيشنهاد را بررسي وگزارش ارزبابي خودرا درباره پيشنهاد روي فرمهاي اظهار نظر كارشناسي و همچنين تعيين مبلغ ريالي پاداش حداكثر تا سقف000/500 ريال براي پيشنهاد هاي پذيرفته شده در سطح واحد را منعکس نموده و براین  اساس پاداش پيشنهاد دهنده / پيشنهاد دهندگان را تعيين مينمايد و طي نامه اي به همراه مستندات به انضمام پيشنهادهاي رد شده به دبيرخانه كميته نظام پيشنهادها ارسال ميكند . 
8- پيشنهادهاي ارجاع شده از كميته های  فني به كميته نظام پيشنهادها وهمچنين پيشنهادهاي ارائه شده در سطح دستگاهي / ملي در كميته نظام  پيشنهادها مطرح و مورد بررسي قرار ميگيرد ودرصورت ضرورت از پيشنهاد دهنده و يا مسئول  مربوطه جهت توضيح بيشتر در كميته نظام پيشنهادها دعوت بعمل مي آيد . 
دبيرخانه نظام پيشنهادها پس از دريافت ليست پرداخت پاداش كليه كميته هاي فني نسبت به  جمع بندي و ارسال به امور مالي جهت پرداخت اقدام مينمايد . 

چالشهاي بررسي پيشنهاد :
1) تاخير در بررسي پيشنهادها توسط كميته ها 

2) كارشناسي ضعيف در بررسي پيشنهاد 
3) اجتناب از پذيرش پيشنهاد به دليل ايجاد كارجديد 
4) تاخير در اجراي پيشنهادهاي پذيرفته شده 
انواع گزينه هاي معمول در بررسي پيشنهادها:

1) قابل قبول و قابل اجرا 

2) غير قابل قبول 
1-2- پيشنهاد تكراري است. 

2-2- پيشنهاد در راستاي سياستهاي سازمان يا واحد نيست .
3-2- پيشنهاد در سازمان در حال اجرا است. 

4-2- اجراي پيشنهاد امكان پذير نيست. 

5-2 – اجراي پيشنهاد از نظر تحليل هزينه فايده به نفع سازمان / واحد نيست .
6-2- پيشنهاد در برنامه كاري سازمان / واحد قرارداد.
7-2- موضوع پيشنهاد ، وظيفه پيشنهاد دهنده است . 

8-2- موضوع در قالب پيشنهاد قابل طرح نميباشد . 

چه موضوعاتي نميتواند تحت عنوان پيشنهاد در نظام پيشنهادها مطرح شود : 

(موضوعات غير قابل طرح در قالب پيشنهادها)
1) انتقاد از روش و استانداردانجام كاري بدون ارائه راه حل 

2) انتقاد از مجريان ( اشخاص يا واحد هاي خاص ) 
3) هنگامي كه پيشنهاد جنبه تذكر و يادآوري صرف براي انجام روش كاري باشد 
4) درخواستهاي اداري وملزومات 
فرآيند نظام پيشنهادها:
1- ارائه و دريافت پيشنهاد 
2- بررسي واعلام نتييجه 
3- اجراي پيشنهادهاي پذيرفته شده 
1-3- زمينه سازي اجراء

2-3- در صورت لزوم  تامين منابع واخذ تائيديه 

3-3- اجراي پيشنهاد 

4- پاداش دهي ( به پيشنهاد دهنده ، بررسي كنندگان ، مجريان و برترينهاي نظام پيشنهادها) 

1-4- محاسبه و پرداخت پاداشها 

2-4- انتخاب ، معرفي و پاداش دهي به برترينهاي نظام پيشنهادها

5- آموزش و ترويج : 

1-5- آموزش 

2-5- گزارش دهي و اطلاع رساني

3-5- ترويج و تبليغات

6- پيوند با ساير نظامهاي سازماني مرتبط ( ارزيابي عملكرد ، آكورد، ارتقاء  مميزي، مديريت و ... ) 

1-6- محاسبه واعمال كارنامه مشاركت افراد در سيستم ارزيابي عملكرد كاركنان 

2-6- محاسبه و اعمال  كارنامه مشاركت واحدها در سيستم ارزيابي عملكرد مديران 

3-6- محاسبه و اعمال كارنامه مشاركت ساليانه افراد در سيستم ارتقاء مسير شغلي

4-6- محاسبه واعمال كارنامه مشاركت واحدها در سيستم مميزي مديريت 
7- هدف گذاري كمي ، پايش وگزارش دهي ميزان تحقق آن 

1-7- هدف گذاري كمي  شاخصهاي نظام پيشنهادها 

2-7- اندازه گيري و انتشار دستيابي به اهداف ( سازمان ، واحدها و افراد ) 
8- برنامه ريزي وبودجه بندي 
1-8- برنامه ريزي ساليانه براي تحقق اهداف

2-8- بودجه ريزي ساليانه نظام پيشنهادها 

ساختار كميته نظام پيشنهادات سازمان جهاد كشاورزي هرمزگان






تبصره 1 : كميته ها ميتوانند حسب ضرورت كارگروه  تخصصي داشته باشند يا بالاترين مقام مسئول واحدي كه پيشنهاد مربوط به آن واحد  ميباشد ( حسب مورد ) به جلسه دعوت كنند .
***ترکیب اعضا کمیته نظام پیشنهادها:

1- معاون توسعه مدیریت و منابع انسانی                                          رئیس کمیته

2- مسئول نوسازی و تحول اداری                                                      دبیر کمیته

3-معاونت برنامه ریزی و اقتصادی                                                    عضو کمیته

4-معاونت بهبود تولیدات گیاهی                                                       عضو کمیته

5- مدیر حوزه  ریاست                                                                        عضو کمیته

6-مدیر امور اراضی                                                                             عضو کمیته

7- مدیر روابط عمومی                                                                        عضو کمیته

8- حسب مورد بالاترین مقام مسئول واحدی که پیشنهاد مربوط به آن واحد می باشد بعنوان عضو در جلسه شرکت خواهد نمود.

*** تركيب اعضا كميته نظام پيشنهادها بر اساس پيشنهاد دبير كميسيون تحول اداري و تصويب رئيس كميسيون مذكور تعيين مي شود.

*** تعداد اعضا كميته بايد فرد باشد تا نتيجه راي گيري مشخص شود.
لازم  به توضيح است كه پيشنهادهاي قابل طرح در كميته فني شهرستانها در سطح شهرستان و در محدوده ي جغرافيايي همان مديريت مي باشد بديهي است پيشنهادهاي بالاتر از سطح شهرستان بايد دركميته نظام پيشنهادهاي سازمان مورد ارزيابي قرار گيرد.  
شرح وظايف كميته نظام پيشنهادها:

1- سياست گذاري و تعيين خط مشي هاي اجرايي

2- تصويب و اصلاح دستور العمل هاي لازم براي بهبود راهبري نظام پيشنهادها
3- تدوين برنامه ساليانه نظام پيشنهادها و نظارت بر اجراي آن مطابق ضوابط مربوط
4- تعيين محور براي ارائه پيشنهادها ( بذر پيشنهاد)
5- ايجاد آمادگي لازم براي پيشنهاد گيري از كاركنان و ارباب رجوع
6- بسترسازي و كمك به شكوفايي و رشد خلاقيت در كاركنان با برگزاري دوره هاي آموزشي و سمينارها
7- پيش بيني نحوه حمايت مديران از مديريت مشاركتي
8- بررسي و تصميم گيري در مورد پيشنهادهايي كه از حوزه اختيارات كميته هاي فني خارج است (دامنه پيشنهادهاي ارائه شده در سطح ملي باشد).
9- تعيين پاداش ميزان و نوع پاداش (نقدي- غير نقدي- ارتقاء شغلي- فرصت مطالعاتي...)
10- تعيين بهترينهاي نظام پيشنهادها و معرفي آنها و پرداخت پاداش 
11- تعيين جوايز ويزه براي پيشنهاد برتر
12- رسيدگي به شكايات پيشنهاد دهندگان پس از رد پيشنهاد
13- نظارت بر عملكرد كميته هاي فني
14- ابلاغ پاداشهاي نقدي پيشنهادهاي پذيرفته شده به امور مالي جهت پرداخت 
15- ابلاغ پيشنهادهاي پذيرفته شده جهت اجرا به واحد اجرايي
16- اعلام موضوع خاص بصورت توصيه اي براي ارائه پيشنهاد وتعيين شرايط پاداش ويژه براي پيشنهاد توصيه شده به منظور ايجاد رقابت در بين واحدها و افراد
17- پيشنهاد برنامه ساليانه كميته نظام پيشنهادها
18-  تلاش در جهت بهبود كيفيت پيشنهادها
19- بررسي ، برآورد ، تعيين هزينه، ميزان صرفه جويي حاصل از اجراي پيشنهاد
20- كميته هر پانزده روز يكبار و ضرورتاً هفته اي يكبار جهت رسيدگي و ارزيابي پيشنهادهاي ارائه شده و برنامه ريزي تشكيل جلسه ميدهد.
شرح وظايف دبير خانه كميته نظام پيشنهادها:

1- تهيه دعوتنامه و دستور جلسات جهت تشكيل جلسه 

2- تهيه و تنظيم صورتجلسات كميته نظام پيشنهادها
3- تهيه گزارش عملكرد اجراي نظام پيشنهادها و ارائه آن در جلسات مديران ستادي
4- دريافت و ثبت پيشنهاد 
5- راهنمايي پيشنهاد دهندگان درجهت اصلاح و تكميل پيشنهادها در صورت نياز
6- ارسال پيشنهادهاي واصله به دبيرخانه  كميته هاي فني براساس موضوع پيشنهاد جهت رسيدگي و اظهار نظر كارشناسي
7- اعلام وضعيت بررسي پيشنهاد به فرد پيشنهاد دهنده و اعلام پاداش
8- پيگيري جهت پرداخت  جبران زحمات كميته ها جهت همكاري
9- اجراي فعاليتهاي فرهنگي و ترويجي وتبليغي مناسب با همكاري روابط عمومي شامل : 
· برگزاري همايشها ، بازديدها ، نظر سنجي ،  اعلام عملكرد نظام پيشنهادها درخبرنامه و سايت سازمان، تشريح وتوجيه  دستور العمل نظام پيشنهادها و راهكارهاي تشويقي وتبليغي براي مشاركت همكاران درارائه پيشنهاد 
· انتشار خبرنامه نظام پيشنهادها وتبليغات ، انتشارات ونصب شعار در معرض ديد كاركنان 
10- شركت در همايشهای ( ملي – استاني ) در جهت توسعه و پيشبرد نظام 
تركيب اعضاء كميته هاي فني نظام پيشنهادها : 

1- معاون/ مدير



رئيس كميته

2- مديران وروساي ادارات كميته فني 

اعضاء كميته
3- رابط تحول اداري كميته مربوطه

دبير كميته 
دبيرخانه كميته فني در حوزه معاونت/ مديريت ذيربط ميباشد 

شرح وظايف كميته هاي فني نظام پيشنهادها : 

1- برگزاري جلسات به منظور بررسي پيشنهادهاي واصله مربوط به كميته در مقاطع زماني تعيين شده و تصميم گيري در رد يا قبول پيشنهادها 

2- تعيين پاداش پيشنهادهاي مصوب مرتبط با فعاليت كميته براساس شاخصهاي امتياز بندي وارسال مستندات به دبيرخانه كميته نظام پيشنهادها
3- رسيدگي به شكايات افرادي كه پيشنهاد آنان رد شده
4- تعيين بهترين پيشنهاد وبهترين پيشنهاد دهنده و معرفي آنان به كميته  نظام پيشنهادها جهت تعيين جوايز ويژه 
5- اعلام موضوع بصورت توصيه اي براي ارائه پيشنهاد ( بذر پيشنهاد ) مرتبط با فعاليت كميته 
6- پيشنهاد برنامه ساليانه كميته فني وارسال به كميته نظام پيشنهادها
7- تلاش در جهت بهبود كيفيت پيشنهادها در حوزه كاري كميته مربوطه 
8- بررسي، برآورد و تعيين هزينه / منفعت اجراي پيشنهادهاي پذيرفته شده 
9- نظارت براجراي پيشنهادهاي پذيرفته شده مرتبط با نوع فعاليت كميته
وظايف دبيرخانه كميته فني :

1- دريافت پيشنهاد از كاركنان 

2- راهنمايي پيشنهاد دهندگان در جهت اصلاح وتكميل پيشنهادهاي آنها در صورت نياز
3- تنظيم پيشنهادها جهت طرح در جلسه براساس نوبت 
4- تهيه دستور جلسات و دعوت از اعضاء جهت تشكيل جلسه بمنظور بررسي پيشنهادهاي دريافتي وارجاع شده به كميته 
5- اعلام نتايج بررسي پيشنهادها به پيشنهاد دهندگان و دبيرخانه نظام پيشنهادها 
6- ارسال مستندات به دبيرخانه نظام پيشنهادها در خصوص پيشنهادهاي ارجاع شده به كميته فني 
7- ثبت و حفظ سوابق پيشنهاد دهندگان ودر دسترس علاقمندان قرار دادن پيشنهادهاي رسيده جهت اطلاع و آشنايي با ايده ها
8- ارسال عملكرد كميته فني به دبيرخانه نظام پيشنهادها در مقاطع زماني سه ماهه در طول سال 
معيارهاي پيشنهاد جهت تعيين امتياز : 

1- كامل بودن پيشنهاد 

اين معيار به منظور تشويق كاركنان به ارائه هرچه كاملتر پيشنهادها و ارائه نمودن مدارك و مستندات علمي وتحقيقاتي .... در نظر گرفته شده است . امتياز اين معيار براساس اطلاعات ، توضيحات ، مستندات ، مدارك و محاسبات علمي وقابل استناد كه توسط پيشنهاد دهنده تهيه گرديده وهمراه پيشنهاد ارائه ميشود تعيين ميگردد .

2- ابتكار  خلاقيت و نو آوري 

اين معيار براي خلاقيت و نو آوري طرح ابتكار كاركنان  امتياز قائل ميشود  واز اين جهت كاركنان را به استفاده هرچه بيشتر از فكر و خلاقيت آنها در جهت تحقق اهداف سازماني ترغيب مينمايد . 

مهمترين  عوامل تعيين اين معيار عبارتست از : تبديل ايده منحصر به فرد پيشنهاد دهنده به پيشنهاد اجرائي براي سازمان ، اخذ ايده از منابع علمي ويا اخذ  ايده از طرحهاي مشابه در خارج از سازمان يا وزارت ، و تبديل به پيشنهاد اجرائي 

3- قابليت اجرا بودن پيشنهاد با توجه به شرايط امكانات واحدهاي سازماني : 

اين معيار نشان دهنده توجه و مطالعه بيشتر پيشنهاد دهنده نسبت به وضعيت فعلي و آينده واحد سازماني مربوطه ميباشد . 

4-افزايش سطح رضايت كاركنان : 

اين معيار به عنوان يك عامل مهم براي ارتقاء  خدمات سازمان مطرح است بنابراين پيشنهادهايي كه بتوانند تاثير مثبتي در اين راستا داشته باشند از امتياز مناسب برخوردارند. مهمترين عوامل دراين معيار عبارتند از : بهبود شرايط كاركنان ، افزايش روحيه كاركنان و ايجاد انگيزش براي آنها . 

روشهاي ايجاد بستر فرهنگي مناسب جهت مشاركت بيشتر كاركنان : 

الف – اطلاع رساني : 

مديران به ويژه مديران پايه به دليل اينكه مستقيماً در تماس با كاركنان ميباشند ميتوانند نقش بسزايي در شناسايي نظام پذيرش و بررسي پيشنهادها ايفا  نمايند و كاركنان را به ارائه پيشنهاد تشويق نمايند . 

لذا كميته نظام پيشنهادها بايد مديران و مسئولين واحدها را به طرق زير ترغيب نمايند : 
1- مصوبات ، دستور العمل ها و آئين نامه هاي مربوطه را در اسرع وقت در اختيار مديران قرار دهد 

2- برپايي مستمر جلسات بحث و گفتگو در خصوص استقرار نظام پذيرش و بررسي پيشنهادها و نتايج حاصل از ان 
3- برپايي كنفرانسها و سمينارهاي علمي – آموزشی مرتبط با نظام پيشنهادها جهت كاركنان و مديران 
ب: روشهاي تبليغي : 

· تهيه پوستر هاي تبليغاتي در خصوص نظام پذيرش و بررسي پيشنهادها و نصب در محل هاي قابل رويت كاركنان 

· درج پيشنهادهاي پذيرفته شده در خبرنامه سازمان و تابلو اعلانات و سايت 
· انتخاب پيشنهاد ويژه و پيشنهاد دهنده يا پيشنهاد دهندگان ممتاز و برگزيده در هرسال 
· برگزاري مسابقه بين واحدها و افراد در راستاي ارائه بهترين پيشنهاد در ارتباط با موضوع يا موضوعات خاص كه توسط كميته نظام پيشنهادها اعلام ميشود . 
شرايط پرداخت پاداش : 

1- براي تشويق همكاران به ارائه پيشنهاد ، براي مدتي كه توسط كميته نظام پيشنهادها مشخص ميشود به هر نفر بابت ارائه هر پيشنهاد ( قبل از بررسي ) پاداش/جوايزي اعطاء خواهد شد . 

2- به يك پيشنهاد رد شده كليه همكاران فقط براي يك بار در سال جهت تشويق مبلغ 000/200 ريال بصورت پاداش پرداخت خواهد شد .
3- به كساني كه پيشنهاد آنان پذيرفته و اجرائي باشد باتوجه به تاثير كمي كيفي آن در واحد مربوطه براساس شاخصهاي متياز بندي ( حداكثر تا مبلغ 000/500 ريال ) پاداش نقدي و براي پيشنهادهاي پذيرفته شده در سطح دستگاه ( استاني ) و ملي حداكثر تا 000/800 ريال پاداش نقدي
4- پيشنهادهاي ارائه شده چنانچه منجر به تغييرات كمي و كيفي قابل ملاحظه اي در ارائه خدمات سازمان شود بعنوان پيشنهاد برتر شناخته شده و علاوه بر پاداش دريافتي براساس شاخصهاي امتياز بندي از جايزه ويژه براساس تصويب كميته پيشنهادها برخوردار خواهد شد .
جدول  نحوه امتياز دهي به پيشنهاد  جهت تعيين مبلغ پاداش

	معيارهاي ارزيابي پيشنهاد
	امتياز پاداش 000/300 ريالي
	امتياز پاداش 000/400 ريالي
	امتياز پاداش 000/6500 ريالي
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	ابتكار ، خلاقيت ونو آوري
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	0 تا 8 
	5
	10
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	0 تا 8 
	5
	10

	اصلاح  قوانين و مقررات
	 0 تا 1
	0 تا 2
	0 تا 2
	0 تا 4  
	0 تا 4
	0 تا 8 
	5
	10

	توجه به مخاطب مداري وتكريم ارباب رجوع
	 0 تا 1
	0 تا 2
	0 تا 2
	0 تا 4  
	0 تا 4
	0 تا 8 
	5
	10

	ارتقاء به مخاطب مداري وتكريم ارباب رجوع
	 0 تا 1
	0 تا 2
	0 تا 2
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	0 تا 4
	0 تا 8 
	5
	10

	ارتقاء سطح كيفي خدمات و بهره وري
	 0 تا 1
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	0 تا 2
	0 تا 4  
	0 تا 4
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	5
	10

	بهبود امور رفاهي وافزايش رضايت كاركنان
	 0 تا 1
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	0 تا 4  
	0 تا 4
	0 تا 8 
	5
	10

	بكارگيري فناوري نوين اطلاعات و ارتباطات
	 0 تا 1
	0 تا 2
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	0 تا 4
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	10
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اعلام نتيجه ارزشيابي  پيشنهاد ( پذيرش پيشنهاد )



سازمان  جهاد كشاورزي استان هرمزگان 


تاريخ :

كميته پذيرش و بررسي پيشنهادها



شماره :









پيوست : 

جناب آقاي / سركار خانم : 

باسلام 

ضمن عرض تبريك 

از شما بخاطرپيشنهاد مورخه ..................... باعنوان 

بسيار تشكر ميكنيم و به اطلاع شما ميرسانيم كه پيشنهاد شما در مورخ 

مورد بررسي قرار گرفت و به دلايل زير نتوانستيم ازپيشنهاد ارائه شده توسط شما استفاده كنيم  . 

دلايل پذيرش پيشنهاد : 

1-

2-

3

4-

اميدورايم كه اين علاقه مندي شما براي بهبود وضع سازمان همچنان ادامه داشته باشد و در ضمن منتظر دريافت پيشنهادهاي ديگري از طرف شما هستيم . 







رئيس كميته پذيرش و بررسي پيشنهادها

اعلام نتيجه ارزشيابي  پيشنهاد 

اعلام نتيجه ارزشيابي  پيشنهاد 
اعلام نتيجه ارزشيابي  پيشنهاد ( رد پيشنهاد )



سازمان  جهاد كشاورزي استان هرمزگان 


تاريخ :

كميته پذيرش و بررسي پيشنهادها



شماره :









پيوست : 

جناب آقاي / سركار خانم : 

باسلام 

ضمن عرض تبريك 

از شما بخاطرپيشنهاد مورخه ..................... باعنوان 

بسيار تشكر ميكنيم و به اطلاع شما ميرسانيم كه پيشنهاد شما در مورخ 

مورد بررسي قرار گرفت و به دلايل زير نتوانستيم ازپيشنهاد ارائه شده توسط شما استفاده كنيم  . 

دلايل پذيرش پيشنهاد : 

1-

2-

3

4-

اميدورايم كه اين علاقه مندي شما براي بهبود وضع سازمان همچنان ادامه داشته باشد و در ضمن منتظر دريافت پيشنهادهاي ديگري از طرف شما هستيم . 







رئيس كميته پذيرش و بررسي پيشنهادها

اعلام نتيجه ارزشيابي  پ



























 





اهداف استقرار نظام پيشنهادها








كسب مزاياي اقتصادي


 صرفه جويي اقتصادي از طريق حذف اتلافها


- بهبود فرآبندهاي كاري در سازمان با اجراي پيشنهادهاي مفيد كاركنان  








2- بهبود فرهنگ سازماني 


ارتقاي روحيه مشاركت فردي و گروهي كاركنان در بهبود – سازماني –هم سو نمودن منافع فردي كاركنان با منافع سازماني 


- ايجاد بستر مناسب براي تبلور خلاقيت  و استعدادهاي كاركنان			 








كميته نظام پيشنهادها





كميته فني معاونت بهبود توليدات گياهي





كميته فني  معاونت  بهبود توليدات دامي 





كميته فني معاونت اقتصادي و برنامه 





كميته فني مديريتهاي مستقل( امور اراضي ترويج -حوزه رياست – صنايع كشاورزيومكانيزايون –صدور پروانه ها و.مجوزها





كميته فني معاونت توسعه مديريت ومنابع انساني





كمتيه فني مديريت جهاد كشاورزي شهرستان 





سازمان  جهاد كشاورزي استان هرمزگان 			تاريخ :


كميته پذيرش و بررسي پيشنهادها				شماره :


								پيوست : 





جناب آقاي / سركار خانم : 








بدینوسیله از مشارکت جنابعالی  بخاطرارائه پيشنهاد باعنوان :








تشكر مي شود و به اطلاع شما ميرساند كه پيشنهاد شما  در کمیته نظام پیشنهادها


مورد بررسي قرار گرفته و به دلايل زير پذيرفته شده است:

















اميدورايم كه مشارکت  شما براي بهبود امور سازمان همچنان تداوم داشته باشد. 




















رئيس كميته پذيرش و بررسي پيشنهادها




























































































سازمان  جهاد كشاورزي استان هرمزگان 			تاريخ :


كميته پذيرش و بررسي پيشنهادها				شماره :


								پيوست : 





جناب آقاي / سركار خانم : 








 


 بدینوسیله از مشارکت جنابعالی  بخاطرارائه پيشنهاد باعنوان :








تشكر مي شود و به اطلاع شما ميرساند كه پيشنهاد شما  در کمیته نظام پیشنهادها


مورد بررسي قرار گرفته و به دلايل زيرمورد پذیرش واقع نگردید: 





























اميدورايم كه مشارکت  شما براي بهبود امور سازمان همچنان تداوم داشته باشد. 








رئيس كميته پذيرش و بررسي پيشنهادها























































































































سازمان  جهاد كشاورزي استان هرمزگان 			تاريخ :


كميسيون  پذيرش و بررسي پيشنهادها		               شماره :


								پيوست : 











جناب آقاي / سركار خانم : 





باسلام 





از شما بخاطرپيشنهاد مورخه ..................... باعنوان 


بسيار تشكر ميكنيم و به اطلاع شما ميرسانيم كه پيشنهاد شما در مورخه                    مورد بررسي قرار گرفت و که به دلایل زیر نياز به توضيحات بيشتري از طرف شما دارد لذا خواهشمنداست توضيحات خواسته شده در زمينه هاي ذيل را حداكثر تا                                   مورخ                                       به دبيرخانه كميسيون پذيرش و بررسي پيشنهادها ارسال نمائيد .





موارديكه نياز به توضيح بيشتر دارد : 


1-


2-


3


4-


5-


6-


7-





اميدورايم كه اين علاقه مندي شما براي بهبود وضع سازمان همچنان ادامه داشته باشد و در ضمن منتظر دريافت پيشنهادهاي ديگري از طرف شما هستيم . 





								با سپاس


						رئيس كميته پذيرش و بررسي پيشنهادها




















سازمان  جهاد كشاورزي استان هرمزگان 			تاريخ :


كميته پذيرش و بررسي پيشنهادها				شماره :


								پيوست : 











جناب آقاي / سركار خانم : 





باسلام 


ضمن عرض تبريك 


از شما بخاطرپيشنهاد مورخه ..................... باعنوان 


بسيار تشكر ميكنيم و به اطلاع شما ميرسانيم كه پيشنهاد شما در مورخه 


مورد بررسي قرار گرفت و که به دلایل زیر پذيرفته شد . 





دلايل عدم پذيرش پيشنهاد : 


1-


2-


3


4-





اميدورايم كه اين علاقه مندي شما براي بهبود وضع سازمان همچنان ادامه داشته باشد و در ضمن منتظر دريافت پيشنهادهاي ديگري از طرف شما هستيم . 





								با سپاس


						رئيس كميته پذيرش و بررسي پيشنهادها
































سازمان  جهاد كشاورزي استان هرمزگان 			تاريخ :


كميته پذيرش و بررسي پيشنهادها				شماره :


								پيوست : 





جناب آقاي / سركار خانم : 





باسلام 


از شما بخاطرپيشنهاد مورخه ..................... باعنوان 


بسيار تشكر ميكنيم و به اطلاع شما ميرسانيم كه پيشنهاد شما در مورخه 


مورد بررسي قرار گرفت و که به دلایل زیر نتوانستیم از پیشنهاد ارائه شده توسط شما استفاده کنیم.





دلايل عدم پذيرش پيشنهاد : 


1-


2-


3


4-





اميدورايم كه اين علاقه مندي شما براي بهبود وضع سازمان همچنان ادامه داشته باشد و در ضمن منتظر دريافت پيشنهادهاي ديگري از طرف شما هستيم . 





							


							          با سپاس


						رئيس كميته پذيرش و بررسي پيشنهادها









































